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MODEL ‘SWOT ANALYSUS VASTGOED’ 

Voor een optimale sturing binnen het portefeuille management van de 

woningcorporatie is het vastgoed de belangrijkste factor. Het vastgoed dient in een 

juiste kwaliteit aangeboden [zie ook beleidsveld 2 van het ‘Besluit Beheer Sociale 

Huursector’]. De kwaliteit van het vastgoed draagt namelijk ook bij aan de continuïteit 

van een woningcorporatie. Het zorgt namelijk voor zekerheid, betrouwbaarheid en 

continuïteit. Zeker in de tijd van economische recessie moet het beleid van de 

woningcorporatie gericht zijn op continuïteit. Om kwaliteit van het vastgoed te 

waarborgen moet rekening gehouden worden met exploitatietijden, rendement, 

kwaliteit en financiën. Het model ‘SWOT Analyses Real Estate’ wil zorgdragen voor 

gestructureerde, integrale en onderbouwde keuzes die bijdragen aan de continuïteit van 

de organisatie waarbij rekening wordt gehouden met de hoofditems: marktperspectief, 

klantwensen en klanttevredenheid, veiligheid en gezondheid en de energetische 

kwaliteit. 

“Door met het model inzicht te krijgen in de sterkte en 

zwakten van het complex kunnen investeringen 

onderbouwd ingezet worden en gespreid worden.” 

ANALYSE VAN COMPLEXEN 

De analyse van de complexen bij woningcorporaties vaak gedaan op basis van bestaande 

informatie zoals: technische staat, resterende levensduur, huurprijs en verhuurbaarheid. 

Summiere informatie omdat de technische staat een moment opname is, resterende 

levensduur een theoretische levensduur is en huurprijs en leegstand te beïnvloeden zijn.  

Er zal dus meer informatie beschikbaar moeten zijn om de juiste afwegingen te maken in 

het portefeuillemanagement van de woningcorporatie. Er moet een analyse gemaakt 

worden op verschillende aspecten die van belang zijn voor zowel de woningcorporatie 

als voor zijn klant, de huurder. Door deze aspecten te onderzoeken, te analyseren en te 

waarderen kunnen onderbouwde keuzes gemaakt worden zodat woningverbeteringen, 

renovaties of onderhoud niet op basis van ‘onderbuik gevoelens’ gemaakt worden.  

Door de complexen te beoordelen op hun sterkten, zwakten, kansen en uitdagingen kan 

gericht een veranderingsopgave en strategie gekozen worden en gericht een ‘uitvraag’ 

naar uitvoerende bedrijven gedaan worden. Na uitvoering van de maatregelen kan 

gecheckt worden of de opgave ook daadwerkelijk gerealiseerd is. 

 

  Efficiënt de sterkte en de zwakte van de bestaande 
woningvoorraad in beeld. 

 

  Rekent met ca. 70 % van bestaande data; 

 

  Niet bestaande data wordt op snelle wijze (quick 
scans) verzameld; 

 

  Levert onderbouwing aan strategische en tactische 
beslissingen. 

 

 

STRATEGISCH NIVEAU 

Aangeven focus woningcorporatie vanuit het strategisch 

voorraadbeleid; 

Vastgoedsturing en planmatig onderhoud gaan bijdragen 

aan de bedrijfsdoelstellingen. 

 

 

TACTISCH NIVEAU 

Ambities vastleggen per complex; 

Huidige staat, sterkte, zwakte, kansen en uitdagingen per 

complex; 

Voorlopige voorzet van een vastgoedstrategie; 

Onderbouwde informatie voor een volledige uitvraag bij 

elke aanbestedingsvorm. 

 

OPERATIONEEL NIVEAU 

Overzicht data zoals bijv. klanttevredenheids-meting voor 

callcenter, woonwensen voor wijkconsulenten, 

benchmark onderhoudslasten per complex. 

Onderhoudsstaat, leegstand en dergelijke voor afdelingen 

verhuur en vastgoed. 

 

ORGANISATIEBREED  

Het model draag bij om communicatie op elk 
kennisniveau te verbeteren of te vereenvoudigen. 
Bestuurders, directie, ontwikkelaars, realisatiemanagers, 
wijkconsulenten, toezichthouders, opzichters, 
onderhoudsbedrijven, huurders en adviseurs moeten in 
het model hun specifieke gebieden, belangen en 
afwegingen herkennen. 
 

 

 

 


